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Objectif de formation

Comprendre et analyser les états financiers de I'entreprise et faciliter le dialogue avec I'environnement
financier. Déterminer les indicateurs clés de I'entreprise ou de I'organisation.

B Programme

APPREHENDER LES FONDAMENTAUX DE LA GESTION FINANCIERE D'UNE ENTREPRISE

Introduction
L'entreprise dans son environnement
Le schéma de fonctionnement financier

La structure des comptes annuels

Les obligations des entreprises en matiére d'information financiere
Les principaux postes du bilan, les grandes masses

La structure du compte de résultat

Passage du bilan comptable au bilan économique

La structure financiére

Les principaux ratios de structure : autonomie, solvabilité, vulnérabilité
Le fonds de roulement et le besoin en fonds de roulement
Conséquence sur la trésorerie

Les différents types de crise de trésorerie

Pourquoi un tableau de bord de gestion
Rappel, définition
Clarification de la notion d'objectifs

Le contréle de gestion

Détermination des codts de revient

Les colts complets

Les colts marginaux

Elaboration des budgets et suivi des écarts
Analyse des résultats et contrdle de la performance
Détermination des ratios

Conception des tableaux de bord pertinents
Réaliser un diagnostic de I'entreprise et du marché
Rechercher des chiffres pertinents

Ebaucher des tableaux de bord

Mettre en place le suivi

Le tableau de bord outil de pilotage
Le tableau de bord, systéme de contréle
Définir les objectifs

Mesurer les résultats

Apporter les actions correctrices

Le tableau de bord, mesure de performance
Déterminer les indicateurs de pilotage

Harmonisation de la comptabilité par activité et des tableaux de bord
La méthode ABC
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Infos pratiques

=% Type de formation
Formation continue

42> Public cible

Chef d'entreprise, gérant ou
associé(e), personne reprenant

une entreprise ou en cours de
reprise.

@ Durée

5 Jours dont 35 Heures en
centre

& Tarif(s) net de taxe
1700 € par stagiaire

500 € en supplément si option
CCE

Q Adresse

Morlaix - CCl Formation
Aéroport,
CS 27934,

29679 Morlaix

https://cci-formation-
bretagne.fr/finistere
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La méthode ABM

L'activité et la rentabilité

Les soldes intermédiaires de gestion et leur signification

La capacité d'autofinancement

Les principaux ratios d'activité : productivité, délais de rotation, délais de reglement
Les leviers d'actions au niveau du compte de résultat

Les tableaux de flux

Pertinence des tableaux de flux dans I'analyse
Le tableau de financement

Le tableau des flux de trésorerie

La synthése des observations
Le diagnostic financier

H Les points forts de la formation

e Délivré par CCl France et mis en ceuvre par les centres agréés de formation continue des CCl, le
Certificat de Compétences en Entreprise est une reconnaissance formelle, inventoriée au
répertoire spécifique et éligible au CPF.




Les conditions d'admission

Prérequis
Aucun pré-requis

Le parcours de formation
Objectifs pédagogiques

Connaitre le langage comptable, maitriser les composants du diagnostic financier. Savoir élaborer un
tableau de bord de gestion. Adapter le systéme tableau de bord a son entreprise.

» PRESENTIEL

Modalités d'évaluations

Dans le cadre de notre process qualité, évaluation systématique des éléments acquis en cours de
formation (cas pratique, quizz, travaux en sous-groupes ou individuels...) et en fin de formation. A l'issue
du parcours de formation (premiére + deuxieme partie), le candidat, afin de certifier les acquis en
compétences, est invité a présenter des travaux devant un jury de professionnels. Délivré par CCl France et
mis en oeuvre par les centres agréés de formation continue des CCl, le Certificat de Compétences en
Entreprise est une reconnaissance formelle, inventoriée par la CNCP et éligible au CPF. Cette certification,
valable 5 ans, peut se voir renouvelée par une procédure prévue a cet effet et dés lors que le candidat peut
justifier du maintien (par une mise en oeuvre effective) des compétences certifiées.

Modalités pédagogiques
Apports théoriques et méthodologiques, nombreux exercices d'application s'appuyant sur des cas
d'entreprise, pédagogie active et participative.

En savoir plus
Certification professionnelle - diplome

Maitriser les fondamentaux de la
gestion d'une TPE-PME - Certificat de

Compétences en entreprise - CCE - CCI
FRANCE
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Extrait de la description de la formation. Consultez l'intégralité des informations relatives a cette formation sur
notre site internet www.cci-formation-bretagne.fr
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