
PRÉSENTIEL SUR-MESURE

Comprendre son compte de résultat : optimiser sa
performance économique en Hôtellerie Restauration

Objectif de formation
A l'issue de la formation vous serez capable de maitriser et d'apporter les clés de lecture et de
compréhension d'un compte de résultat. Repérer les marges de progression, de mettre en place les
correctifs au quotidien et d'avoir les clés d’une bonne gestion d’exploitation.

Programme
Connaitre  les   mécanismes de ca lcul  de la  TVA et  maitr ise  des  taux appl icables  se lon
l ’ ac t i v i té
- La TVA en Café – Hôtellerie - restauration :     
Méthodes de calcul.     
Taux applicables et maitrise des mécanismes selon les centres de profit HCR et selon le type de ventes en
restauration (à consommer sur place et à emporter).     
Passer du TTC au HT – HT au TTC.  

Maitr iser  les  not ions  de  f ra is  généraux ,  de  coûts  d ’occupat ion,  ident i f ier  les  charges
f ixes  et  les  charges var iables .
- Le compte de résultat détaillé et les soldes intermédiaires de gestion détaillés :     
La logique de présentation des documents de gestion     
Repérages et analyses des principaux postes de charges (frais généraux et coûts d’occupation)
notions de charges fixes et de charges variables

Calculer  la  marge brute,  contrôler  sa  masse salar ia le  et  connaître  les  rat ios  c lés 
Les prime cost   
La marge brute
Les frais de personnel 

Les  bases  du prév is ionnel 
Chiffres d’affaires     
Charges     
Compte de résultat

Les points forts de la formation
Nombreux exemples issus de la vie réelle des entreprises.

petit groupe pour favoriser l’individualisation.

Infos pratiques

Type de formation

Formation continue

Public cible

Gérant, exploitant, responsable
de centre de profits en café-
hôtellerie-restauration

Durée

1 Jour dont 7 Heures en centre 

Tarif(s) net de taxe

Nous consulter

Adresse

6 Rue des frères Montgolfier, BP
17201

35172 Bruz

Si te  de  Rennes/Bruz  
Campus de Ker Lann, 

https://www.cci-formation-
bretagne.fr/ille-et-vilaine

https://www.cci-formation-bretagne.fr/ille-et-vilaine


Date et mise à jour des informations : 19/12/2025

Les conditions d'admission
Prérequis
Aucun pré-requis

Le parcours de formation
Object i f s  pédagog iques
Connaitre les mécanismes de calcul de la TVA et maitriser des taux applicables selon l’activité. Maitriser les
notions de frais généraux, de coûts d’occupation, identifier les charges fixes et les charges variables.
Calculer la marge brute, contrôler sa masse salariale, connaître les ratios clés et prévoir les bases d'un
prévisionnel.

Extrait de la description de la formation. Consultez l'intégralité des informations relatives à cette formation sur
notre site internet www.cci-formation-bretagne.fr

Les sessions

Bruz

Nous contacter

JEGO Maud
maud.jego@ille-et-vilaine.cci.fr

Contacts

CCI Formation Ille-et-Vilaine - Site de Ker Lann - N° SIRET 130 022 809 00011 - N° d’activité 53351000435 
Campus de Ker Lann,6 Rue des frères Montgolfier,BP 17201 - 35172 Bruz 
Tél. : 0299054545 - cci.formationcontinue@fac-metiers.fr - https://www.cci-formation-bretagne.fr/ille-et-vilaine

Modal i tés  d 'éva luat ions
Dans le cadre de notre process qualité, évaluation systématique des éléments acquis en fin de formation

Modal i tés  pédagogiques
Pédagogie interactive, nombreux exemples et exercices d'application.

PRÉSENTIEL


