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CPF CERTIFICATION SUR-MESURE INTER ENTREPRISE

Contribuer à la gestion de l'entreprise
Formation certifiante CCE éligible au CPF

Objectif de formation
Comprendre et analyser les états financiers de l'entreprise et faciliter le dialogue avec l'environnement
financier. Déterminer les indicateurs clés de l'entreprise ou de l'organisation.

Programme
APPREHENDER LES FONDAMENTAUX DE LA GESTION FINANCIERE D'UNE ENTREPRISE

I n t r o d u c t i o n
L'entreprise dans son environnement
Le schéma de fonctionnement financier

La  s t ructure  des  comptes  annuels
Les obligations des entreprises en matière d'information financière
Les principaux postes du bilan, les grandes masses
La structure du compte de résultat
Passage du bilan comptable au bilan économique

La  s tructure  f inanc ière
Les principaux ratios de structure : autonomie, solvabilité, vulnérabilité
Le fonds de roulement et le besoin en fonds de roulement
Conséquence sur la trésorerie
Les différents types de crise de trésorerie

Pourquoi  un  tab leau de  bord  de  gest ion
Rappel, définition
Clarification de la notion d'objectifs

Le  contrô le  de  gest ion
Détermination des coûts de revient
Les coûts complets
Les coûts marginaux
Elaboration des budgets et suivi des écarts
Analyse des résultats et contrôle de la performance
Détermination des ratios

Concept ion  des  tab leaux  de  bord  pert inents
Réaliser un diagnostic de l'entreprise et du marché
Rechercher des chiffres pertinents
Ebaucher des tableaux de bord
Mettre en place le suivi

Le tableau de bord out i l  de  p i lotage
Le tableau de bord, système de contrôle
Définir les objectifs
Mesurer les résultats
Apporter les actions correctrices
Le tableau de bord, mesure de performance
Déterminer les indicateurs de pilotage

Harmonisat ion de la  comptabi l i té  par  act iv i té  et  des  tableaux de bord
La méthode ABC
La méthode ABM
L'activité et la rentabilité

Infos pratiques

Type de formation

Formation continue

Public cible

Chef d'entreprise, gérant ou
associé(e), personne reprenant
une entreprise ou en cours de
reprise.

Durée

5 Jours dont 35 Heures en
centre 

Tarif(s) net de taxe

1 700 € par stagiaire

500 € en supplément si option
CCE

Adresse

B.P 35,

29480 Le Relecq Kerhuon

Brest  -  C IEL  BRETAGNE
Rue du Gué Fleuri, 

https://www.cci-formation-
bretagne.fr/finistere

https://www.cci-formation-bretagne.fr/finistere


Les soldes intermédiaires de gestion et leur signification
La capacité d'autofinancement
Les principaux ratios d'activité : productivité, délais de rotation, délais de règlement
Les leviers d'actions au niveau du compte de résultat

Les  tableaux de f lux
Pertinence des tableaux de flux dans l'analyse
Le tableau de financement
Le tableau des flux de trésorerie

La  synthèse  des  observat ions
Le diagnostic financier

Les points forts de la formation
Délivré par CCI France et mis en œuvre par les centres agréés de formation continue des CCI, le

Certificat de Compétences en Entreprise est une reconnaissance formelle, inventoriée au
répertoire spécifique et éligible au CPF.



Certification professionnelle - diplôme Date et mise à jour des informations : 05/12/2025

Les conditions d'admission
Prérequis
Aucun pré-requis

Le parcours de formation
Object i f s  pédagog iques
Connaître le langage comptable, maîtriser les composants du diagnostic financier. Savoir élaborer un
tableau de bord de gestion. Adapter le système tableau de bord à son entreprise.

En savoir plus

Extrait de la description de la formation. Consultez l'intégralité des informations relatives à cette formation sur
notre site internet www.cci-formation-bretagne.fr

Les sessions

Le Relecq Kerhuon

19-20 mai, 04 juin et 16-
17 juin 2026

08-09 octobre, 16
octobre et 04-05 novembre
2026

Intitulé : Contribuer à la gestion de

l'entreprise - Certificat de Compétences en

entreprise - CCE - CCI FRANCE

Cette formation est éligible CPF car elle est

adossée au code répertoire spécifique :

RS5373 - décision du 17-03-2021

DONARD Fabienne
fabienne.donard@formation.finistere.cci.fr

Contacts

CIEL BRETAGNE Brest - N° SIRET 13002293200060 - N° d’activité 53290897729 
Rue du Gué Fleuri,B.P 35, - 29480 Le Relecq Kerhuon 
Tél. : 02 98 30 45 75 - cielbretagne@formation.bretagne-ouest.cci.bzh - https://www.cci-formation-bretagne.fr/finistere

Modal i tés  d 'éva luat ions
Dans le cadre de notre process qualité, évaluation systématique des éléments acquis en cours de
formation (cas pratique, quizz, travaux en sous-groupes ou individuels...) et en fin de formation. A l'issue
du parcours de formation (première + deuxième partie), le candidat, afin de certifier les acquis en
compétences, est invité à présenter des travaux devant un jury de professionnels. Délivré par CCI France et
mis en oeuvre par les centres agréés de formation continue des CCI, le Certificat de Compétences en
Entreprise est une reconnaissance formelle, inventoriée par la CNCP et éligible au CPF. Cette certification,
valable 5 ans, peut se voir renouvelée par une procédure prévue à cet effet et dès lors que le candidat peut
justifier du maintien (par une mise en oeuvre effective) des compétences certifiées.

Modal i tés  pédagogiques
Apports théoriques et méthodologiques, nombreux exercices d'application s'appuyant sur des cas
d'entreprise, pédagogie active et participative.

PRÉSENTIEL


